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Sunuş
Bugün yaşadığımız dünya bilgi, teknoloji ve planlama ile belirli noktalara gelmiştir. Biz bu dünyanın kalkınmakta olan ülkelerinden birinde yaşıyoruz. Ekonomik sosyal ve kültürel bakımından feraha erişebilmek için bazı çalışmalar yapmalıyız. Bu çalışmaların başında eğitim ve planlama gelmektedir. Çağdaş ve gerçekçi bir eğitim için biz öğretmenlere önemli görevler düşmektedir. Bu görevlerin başında da fedakârlık ve çok çalışma vardır. Aslında tüm öğretmenler çalışmalarıyla fedakârlıklarıyla iyi bir öğrenci dolayısıyla iyi bir toplum oluşturmaya çalışmaktadırlar. Yani her zaman her yerde öğretmenlik yapmaktadırlar.

 Ancak Eğitim ve öğretimde belirli hedeflere varabilmek için öncelikle hedeflerin belirlenmesi; hedeflere ulaşabilmek için de bir plan yapılması, uygulanması kontrol edilip değerlendirilerek eksikliklerin giderilmesi ve bu plan doğrultusunda hareket edilmesi gerekir. 

Bu maksatla 5018 sayılı Kamu Mali yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlama 2005 yılında yürürlüğe girmiştir. Bu kanuna göre Milli Eğitim Bakanlığı ve buna bağlı olarak da il ve ilçe Milli Eğitim müdürlükleri 2019-2023 yılları arasını kapsayan 4 yıllık stratejik planlarını hazırlamışlardır.

 Biz de Tortum Şehit Ahmet Aktepe Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak belirlediğimiz vizyon ve misyon doğrultusunda 4 yıllık bir stratejik plan hazırlama çalışmalarına başladık.  Amacımız Türk Milli Eğitimimin temel amaçlarından olan vatanına, milletine ve ailesine faydalı bilgili bireyler yetiştirebilmektir. Yapacağımız stratejik planla bu güne kadar yaptığımız bireysel çalışmaları bir plan dâhilinde ekip olarak ve hedef belirleyerek yapmaya çalışacağız.

İnanıyorum ki stratejik planlama ekibimiz ve oluşturacağımız çalışma ekipleri ile Tortum İlçemizin ve okulumuzun eğitim- öğretim kalitesini yükselterek öğrencilerimizi hem mesleki hem de akademik anlamada en iyi yerlere taşıyacağız.

Bu inançla stratejik planlama ve çalışma gruplarıma başarılar dileyerek Tortum Şehit Ahmet Aktepe Çok Programlı Anadolu Lisesi öğrencilerinin övüneceğimiz birer fert olarak topluma yön vereceklerine inanıyorum. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Semahattin YILDIZ
	Okul Müdürü
	Merve GEDİKLİ
	İngilizce Öğretmeni

	Ahmet YANIK
	Müdür Başyardımcısı
	Şeyma VURAL
	Bilişim Tek. Öğr.

	Esma YAZAR
	Teknik Müdür Yard.
	Çiğdem KESKİN
	Tarih Öğretmeni

	Hüseyin Kemal ÖZDEMİR
	Müdür Yardımcısı
	Merve ÇAM
	Matematik Öğretmeni

	Sedat ÖZER
	Müdür Yardımcısı
	Hasan Kaya ERDEMİR
	Edebiyat Öğretmeni

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
     
    Tortum Şehit Ahmet Aktepe Çok Programlı Anadolu Lisesi, 1974-1975 eğitim ve öğretim yılında Pratik Sanat Okulu olarak eğitim ve öğretime açılmıştır. Altı sene bu şekilde hizmet verdikten sonra 1980-1981 eğitim-öğretim yılında Tortum Endüstri Meslek Lisesi olarak hizmet vermeye devam etmiştir.
         Okulumuz 1995 yılına kadar Endüstri Meslek Lisesi olarak eğitim ve öğretime devam etmiş, bu tarihten itibaren Çok Programlı Liseye dönüştürülmüştür. 
         1995 yılına kadar Endüstri Meslek Lisesinin Mobilya Dekorasyon ve Metal İşleri bölümleri faal iken 1995 yılında Ticaret Meslek Lisesi programı olan Muhasebe Bölümleriyle beraber bölüm sayısı üçe çıkmıştır.
         2000-2001 eğitim-öğretim yılında, eğitim imkânlarının daha verimli kullanılması amacıyla on derslikli ve tamamen yerel kaynaklarla ek bina yapılmış ve Çok Programlı Lisesi bünyesine Tortum Lisesi de dâhil edilmiştir.
         2004-2005 eğitim-öğretim yılında Bilgisayar-Yazılım bölümü de endüstri meslek lisesi bölümlerine eklenerek ilçemiz için büyük bir kazanç olmuştur. Ayrıca 2012-2013 Eğitim Öğretim yılında okulumuzda İmam Hatip Lisesi bölümü açılmıştır.  
        Şu anda okulumuzda, Metal Teknolojisi, Bilişim Teknolojisi alanları ile Genel Lise ve İmam Hatip Lisesi Programlarımız ile  eğitim-öğretime devam edilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: TORTUM

	Adres: 
	Yavuz Sultan Selim Mah. Abdurrahmangazi Caddesi No:78
	Coğrafi Konum (link):
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	04427612030
	Faks Numarası:
	04427613306

	e- Posta Adresi:
	364273@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://tortumcpl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	364273
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1974
	Toplam Çalışan Sayısı 
	37

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	22
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	103
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	125
	
	Toplam
	19

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7,8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9,6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:6,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1053,55 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	8
	10
	18

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	6
	5
	11

	Güvenlik Personeli
	2
	0
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	17
	37


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1436
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9883
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3117
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	6000
	
	
	

	Kantin (m2)
	---
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A AL
	4
	8
	12
	11/A AMP (Metal)
	0
	3
	3

	9/A AİHL
	3
	7
	10
	12/A AL
	0
	6
	6

	9/A AMP 
	0
	11
	11
	12/A AİHL
	6
	12
	18

	10/A AİHL
	3
	11
	14
	12/A AMP (Metal)
	0
	2
	2

	10/B AİHL 
	0
	13
	13
	12/B  ML  (Bilişim)
	0
	1
	1

	10/A AMP  (Bilişim)
	0
	10
	10
	
	
	
	

	11/A AİHL
	1
	13
	14
	
	
	
	

	11/B AİHL
	5
	6
	11
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	31
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	5 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	45000 TL
	45000 TL

	2017
	56000 TL
	56000 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğrencilerin olması 

	Çalışanlar
	 Tecrübeli ve dinamik öğretmen kadrosunun olması 

	Veliler
	Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	Bina ve Yerleşke
	İlçe merkezinde bulunması ve acil durumlarda iletişime geçilmesi gereken kurumlara yakın oluşu. (Hastane, Emniyet Müdürlüğü vb.)

	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahtaların olması, güvenlik kameraları olması

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması 

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması

	Çalışanlar
	Memur personelinin olmaması

	Veliler
	Ailelerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önemi vermemesi.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinde öğrencilerin teneffüslerde vakit geçireceği açık alanların az olması.

	Donanım
	Okulumuzda sanatsal faaliyetler atölyesinin bulunmaması.

	Bütçe
	Mali kaynakların yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Öğlen arası saatlerinde ilçe merkezinde olan okulumuzun konumundan dolayı öğrenci-veli kontrolünün yetersiz olması.

	İletişim Süreçleri
	Velilerin birçoğu köylerde yaşadığından istendiğinde yüzyüze görüşme sağlanamamaktadır.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması 

	Ekonomik
	Hayırseverlerin varlığı 

	Sosyolojik
	Öğrencilerimizi kötü alışkanlıklara sürükleyebilecek bir toplumsal ortam bulunmaması. (uyuşturucu vb.)

	Teknolojik
	Okulun internet sitesi üzerinden yapılan çalışmaların duyurulması ve yapılan çalışmaların yaygınlaştırılması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat konusunda donanımlı ve mevzuata önem veren yöneticilerin olması.

	Ekolojik
	Okul çevresini ağaçlandırmaya uygun bir okul bahçesinin olması.


Tehditler
	Politik
	Okulun anayol üzerinde yer alması

	Ekonomik
	Mali kaynakların yetersiz olması

	Sosyolojik
	İlçenin göç veren bir ilçe olması 

	Teknolojik
	Öğrencilerimizin teknolojik kaynakları verimli kullanma konusunda yetersiz olması. 

	Ekolojik
	Aşısız ve saldırgan sokak hayvanlarının okul çevresinde fazla bulunması ve zamanında toplanıp aşılanmaması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık konusunda sorunlar mevcuttur. Devamsızlık sorunu bulunan az sayıda da olsa öğrencilerimiz vardır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yükselen bir başarı grafiği mevcut değildir. 

	2
	Okuma alışkanlığının yetersizliği 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	 Öğrencilerimizin sanatsal alanda faaliyetler yürüteceği atölyeler bulunmamaktadır.

	2
	Okul kantini mevcut değildir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Bilim ve teknolojinin farkında olan, değişime ve gelişime açık, öğrenmeyi temel ihtiyaç kabul eden, milli, manevi, kültürel değerlerini yaşayan ve yaşatan, hoşgörü sahibi, farklılıkları zenginlik kabul eden, yüksek moral değerlere sahip, kendine güvenen, katılımcı, kendini sorgulayan, etkili ve nitelikli, çalışkan ve başarılı bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
Öğrencilerimizi; Türk Milli Eğitiminin genel ve özel amaçları doğrultusunda, bireysel yeteneklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerikli özgüvenli olmalarını, çevresi ile iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını, olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini, çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmalarını, gelişen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, liderlik özelliklerinin yanı sıra işbirliği ve takım çalışmalarına yatkın bireyler olmalarını sağlamak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Kaliteli iletişimin çift yönlü olması gerekliliği bilinciyle tüm paydaşlar arasında uyumlu bir bağ kurulacak şekilde iletişim kanalları oluşturmak

2) Kurum içindeki ve dışındaki tüm paydaşların, karşılıklı olarak tutarlı ve sürekli bir biçimde bilgi ve deneyimlerini paylaşımlarını sağlamak

3) Farklılıklar zenginlik olarak algılanmasını sağlamak.

4) Çevresindeki kişilere ve toplumsal olaylara karşı duyarlı bireyler yetiştirmek.

5) Görevlerini ve sorumluluklarını bilen ve yerine getiren bireyler yetiştirmek.

6) Bu toprakların değerleri ile evrensel insanî değerlere sahip çıkan bireyler yetiştirmek.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların devamsızlık sorunlarını, sebeplerini inceleyen ve ortadan kaldıran bir ekip kurulacak ve ekibin etkin çalışmalar yapmasının sağlanacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların devamsızlık sorunları ortadan kaldırılacaktır. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%4,89
	%4
	%3
	%2
	%1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Öğrenci devam durumu denetleme ekibi
	1-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Öğrenci devam durumu denetleme ekibi 
	Her ayın 3. haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin bir üst sınıfa geçme genel ortalaması (%)
	%86
	%88
	%90
	%90
	%91

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin sanatsal ve sportif faaliyetlerde bulunma oranı (%)
	%5
	%8
	%10
	%12
	%15

	PG.1.1.c.
	Velilerin veli toplantısı olmadan okulu ziyaret etme oranı (%)
	%10
	%11
	%13
	%15
	%20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin akademik başarılarının artması için koçluk sistemi oluşturulması ve belirli periyodlarda eğitim koçlarının değerlendirme toplantısı yapması.
	Koçluk sistemi ekibi (ana branş öğretmenleri)
	Her ayın ilk pazartesi günü

	1.1.2
	Öğrencilerin ilgi alanlarına göre el sanatları, müzik ve spor dallarına yönlendirilmesi.
	Görsel Sanatlar, Müzik ve Beden Eğitimi öğretmenleri
	1. Ve 2. dönem

	1.1.3
	Okul takımlarının kurulması
	Beden Eğitimi zümresi
	      15-30 Ekim 

	1.1.4
	Velilerin okulu daha çok ziyaret etmeleri için veli-öğretmen-öğrenci etkinlikleri
	Okul idaresi 
	1-30 Aralık ve 1-30 Nisan


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul kantini oluşturmak için yapılan çalışma sayısı
	1
	2
	
	
	

	PG.3.2.b
	Sanat atölyeleri oluşturmak için yapılan çalışma sayısı
	1
	5
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul kantini oluşturmak için “Kooperatif Kulübü” kurulacak ve okul kendi bünyesinde ihalesiz bir kantin projesi gerçekleştirecektir.
	Okul Müdürü

Teknik Müdür Yardımcısı
Kulüp Rehber Öğretmeni


	1-30 Eylül 

	1.1.2
	Sanat atölyesi oluşturmak için özel ve kamu kurumlarından işbirliği istenecek, görüşmeleri yapmak için bir kurul oluşturulacaktır. 
	Okul Müdürü
Eğitim-öğretimden sorumlu müdür yardımcısı

Müzik ve Sosyal Faaliyet derslerine giren öğretmenler.
	1-30 Eylül 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
i
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